武汉企业联合会
武汉企业家协会
                                              

关于举办《MarkSimos©:像CEO一样思考和行动》
公益实训版权课程的通知

各区企业联合会、企业家协会，市各行业协会、商会，各会员企业：
“RUPT时代”、“中美博弈关系”、“新冠疫情”…企业正处在一个异常复杂、风险与机会并存的的经营环境里！在瞬息万变的商业环境下，想要企业与时俱进，就必须让企业的核心管理层与时俱进，像CEO一样思考当下经营中面临现实问题，提高科学决策能力，实现企业运营各个领域的持续改善与创新。
那么，如何才能快速提升他们的管理能力呢？市面上通用的管理课程很多，不管是企业大学、培训机构还是MBA，都无法给管理者提供一个能切身体验并训练综合管理技能的平台；而MarkSimos（全球首个在线商战模拟平台）就能很好的满足，它是以理论结合实践的商业模拟演练模式，实现跨越时空、辐射全球、随时随地的，在高仿真、零风险的环境下，由三/五个核心高管现场模拟运营一家公司，通过运营过程中信息洞察及各种决策考验与判断，帮助学员关注商业敏感度、 战略经营思维和全局观，快速形成CEO思维，全面提升管理技能。
基于此，武汉企业联合会、武汉企业家协会与北京中博财智管理咨询有限公司决定引入MarkSimos高端商战模拟版权课程，联合组织举办一期《MarkSimos©:像CEO一样思考和行动》公益实训班。
一、培训目标
在实战模拟中培养企业管理者的商业敏锐力与战略思维、经营全局思维和财商思维等核心思维能力，像卓越的CEO一样思考当下经营中面临的现实问题，面对快速多变的复杂的经营环境，找准企业经营方向，选择并制定符合企业实际状况的经营策略，科学配置资源，在正确执行的同时建立竞争优势，最终实现公司的经营成功。
二、培训对象
 市、区两会及行业协会、商会会员企业总经理、副总经理，各业务部门负责人等企业中、高层管理者；
每班40-50人，每家企业限报2人（建议2人一组）；
参训名额先报先得，额满即止。
三、培训地址
玉丰国际酒店（楚河汉街店）：武汉市武昌区中北路楚河汉街松竹路8号
四、开班时间
2021年11月05-06日（拟定）
五、报名方式
黄老师  13128716371（微信同号）
卓老师  18674077699（微信同号）
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武汉企业联合会  武汉企业家协会
                               2021年10月11日
附件1
《MarkSimos©:像CEO一样思考和行动》
课程介绍
【课程背景】
拉姆查兰说：那些世界一流CEO的生意头脑看起来和街头小贩相差无几。这些CEO能够感受到机遇的存在并且利用它们，他们经营的公司年复一年地赢利。
在拉姆查兰看来，那些伟大的CEO与街头小贩都有着共同的思维方式，他们总是能够透过复杂的表象看到商业本质，化繁为简，抓住企业经营的根本要素——商业智慧。
这是全球首个基于新兴市场数据、由世界一流研发团队开发而成的在线商战模拟课程，实现随时随地的商业模拟演练。它提供了一个在线商战模拟平台，可以让您在高仿真、零风险的环境下运营一家公司，在面对大量的市场数据信息时，能融合应用各种商业知识，在有限的资源和时间内快速洞察并协同做出科学的商业决策，实现市场份额与累计净利润的最大化。

【课程特色与优势】
1. 课程侧重于经营思维、商业全局观，培养对市场环境、竞争策略与营销运营等方面的战略思考；
2. 采用中国市场数据，还原真实、复杂的市场信息，提高模拟真实感、复杂性和挑战性；
3. 模拟公司4-6位核心角色，站在不同角度从全局来思考如何经营一家企业，共同达成企业经营目标；
4. [bookmark: _GoBack]基于平台大数据的电脑商战模拟，可实现跨行业对比分析，操作和结果更直观、严谨；
5. 服务于大量不同行业标杆行业客户，累计服务超过15个行业，上千家公司，逾万学员；
6. 清华经管YES项目指定课程，广泛应用于复旦大学、上海财经、中央财经、中国科学院等30多所高校MBA课程。

【课程收益】
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【课程时间】2021年11月05-06日（两天，共12小时）

【课程大纲】
课前作业：商业基础知识及案例阅读、商业规则视频及《模拟测试题》
第一天：培养商业敏感度、建立经营思维逻辑、模拟公司初始运营
· 情境导入：我们正在面临什么样的经营环境？
· 面对复杂状况，CEO该如何思考？
· 从商业环境分析出发，导入战略、经营思维模型的建立要旨及实战运用
· 学员思考：VUCA时代，公司面临什么样的状况，及应该如何进行应对？
· 模拟准备：创立经管团队、熟悉经营环境、制定未来发展计划
· 模拟第一阶段运作
· 经营回顾与下一年计划：
· 经营状况分析：干的怎么样？真正的问题出在哪儿？接下来的经营改进方向在哪儿？（财）
· 觉察与反思：决策机制有效吗？在整个经营过程中，你都尽职了吗？经营团队成员是否有越位？缺位？补位？如何形成一个有效的决策机制？（人）
· 下一个阶段业务计划的制定：竞争环境分析、市场机会分析、产品、销售及供应链协同、资源配置、推动协同执行（业，且融合人、财）
· 协作制定第二年经营计划
· 模拟第二阶段运作

第二天：卓越运营第二阶段---第五阶段运作（人、财、业融合，实现卓越运营）
· 上线模拟主要决策：
· 数据驱动：基于数据分析做判断和决策的能力，特别是基于为客户创造价值而设计的感知图使用
· 具体方向：目标细分市场的选择、品牌定位、产品组合、产量、定价、广告、促销、经销商激励、零售渠道激励及团队建设
· 上线模拟1-5轮决策与经营：
· 1轮：破局：VUCA环境，业绩停滞不前，怎么办？如何看清局面、抓主要矛盾？
· 2-3轮：负重前行：业绩（市场份额/利润）还是不如预期。问题出在哪儿？是产品问题？还是营销与销售问题？还是供应链问题？还是部门协同作战的问题？还是财务问题？
· 4-5轮：企业成功之路：构建企业整体经营的全局观，系统思考企业经营的六大关键问题：产品定位、科技、市场营销、渠道与终端、供应链管理、盈利模式（成本结构）
· 战略布局：通过多维度的财务数据预测公司战略发展方向
· 战略执行：正确的战略计划（业）VS 科学的资源利用（财）VS高效的团队协同 （人）
· 总结反思：讲师对每一轮决策所产生的结果总结分析，引起学员反思，学员对其预期与实际的结果之间的差异进行分析、调整，最终在下一轮的行动方案中有所体现
· 目标达成：通过对内外环境的分析及总结反思，最终确保战略目标市场份额及累积利润的达成
· 心得报告（内心触动、启发要点及行动计划）
· 分组总结（学习心得及团队收获）

注意：每一轮都需要遵循以上的步骤，通过小组讨论及讲师结果分析的方式结合完成。






















附件2 
报名表
推荐协会名称：
	第一部分：个人信息（必填）

	姓   名
	
	性   别
	□男    □女
	个人照片
二寸彩照四张
电子照片一份

	生   日
	
	手   机
	
	

	微信号
	
	邮   箱
	
	

	主要社会职务
	（例如商会/协会等社会机构任职）
	

	第二部分：企业信息（必填）

	公司名称
	
	现任职务
	

	公司规模
	员工人数：
营收规模：

	主营业务
	

	第三部分：学习期望调查

	1、您期望参加何种类型的学员活动？
□论坛  □沙龙  □游学  □企业参访  □运动  □艺术鉴赏  □其他
2、您期望与学友们开展何种类型的合作？
□投资  □融资  □产品（服务）推广   □项目合作开发  □其他
3、您是否有资源愿意与学友们分享？
□否    □是（请填写）
4、您期望通过学习，有哪些方面的收获？


	第四部分：联系我们

	联系人：请将此表填写完整后发送至：
黄老师：13128716371（微信同）
邮箱：rick.huang@zbgconsulting.com
	上课地址：玉丰国际酒店（楚河汉街店）
武汉市武昌区中北路楚河汉街松竹路8号
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